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Woord vooraf

In 2006 zijn we gestart in het kader van de dieptepilot met de opbouw van onze opleidingsschool.
Door een zeer goede samenwerking tussen opleidingsinstituten en de scholen in de regio oostelijk
West-Friesland is de ROWF een grote opleidingsschool geworden die jaarlijks meer dan 300 studen-
ten opleidt tot goed gekwalificeerde docenten. Dat wordt gerealiseerd door een gedegen begelei-
dingsstructuur waaraan 150 werkbegeleiders, 20 schoolopleiders, 6 instituutsopleiders en meerdere
opleidingsdocenten hun bijdragen leveren.

Al bij de start van de opleidingsschool was het voor ons duidelijk dat de ontwikkeling naar academi-
sche opleidingsschool een logische vervolgstap zou worden. We hebben er echter voor gekozen om
eerst een sterke basis te realiseren en alle ontwikkelingen goed te verankeren, alvorens de stap te
maken naar het opnemen van onderzoek binnen de opleidingsschool. Die stap is door de partners
genomen in januari 2010.

Op dit moment worden door de verschillende partners binnen de 13 scholen (locaties) verschillende
onderzoeksprojecten uitgevoerd. Daarmee neemt de ervaring van het uitvoeren van onderzoek en het
benutten van de meerwaarde van onderzoek binnen het voortgezet onderwijs sterk toe. Het is al met
al nu een logische stap onze opleidingsschool in een volgende ontwikkelingsfase te brengen door de
omzetting in een academische opleidingsschool.

Door deze uitbreiding kunnen we een grote groep studenten laten participeren in praktijkgericht on-
derzoek en daarmee een verrijking van hun opleiding tot docent bieden.

Met de inhoud van deze aanvraag tonen wij o.i. aan dat onze opleidingsschool klaar is om te starten
met de academische opleidingsschool ROWF-.

Dr. Frank Rob
Voorzitter stuurgroep ROWF
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1. Op weg naar een academische opleidingsschool

De ROWF is een opleidingsschool die opleiders en studenten ondersteunt in het ontwikkelen van een
kritische, reflectieve, onderzoekende houding. De ambitie van de ROWF om verder door te groeien
naar een academische opleidingsschool, waar onderzoek een belangrijke plaats inneemt, sluit hier
naadloos op aan. Om deze ambitie te kunnen realiseren, zal er sprake moeten zijn van docenten die
beschikken over onderzoeksvaardigheden en onderzoek kunnen begeleiden, en ook van een leerom-
geving waarbinnen onderzoeks- en ontwikkelingsgerichtheid een belangrijke plaats innemen éen stu-
denten praktijkgericht onderzoek verrichten.

De opleidingsschool zal bouwen aan een academisotiedrpoekend ki
maat en onderzoek laten organiseren door de scholen.
Uit: Opzet strategisch plan 20162013, versie februari 2010

Ontwikkelingen tot nu toe

Bij de start van de ROWF in 2006 is er bewust voor gekozen om eerst een solide basis te leggen voor
het &6éopleiden in de school 6. Die strategie is
predicaatb6 ex cel | ent er kende doROWE in 2009rvandet Mihistedd van,OC & s/t
heeft ontvangen. Deze keuze betekent echter niet, dat er tot op heden weinig aandacht is besteed aan
onderzoek en de verdere ontwikkeling hiervan. Integendeel: sinds de start van de ROWF wordt uit
eigen middelen geinvesteerd in een onderwijsklimaat waarbinnen onderzoek een steeds belangrijker
plaats is gaan innemen.

Daarnaast is in het strategisch plan van de ROWF, dat alle partners van de ROWF op 12 januari 2010
gezamenlijk hebben vastgesteld, bepaald dat in het beleid voor de komende drie jaar (het doen van)
onderzoek een van de belangrijkste onderdelen vormt. Onderzoek waarvan de resultaten altijd dienst-
baar moeten zijn aan het primaire proces: het onderwijs.

Als direct uitvloeisel van de gezamenlijke koersbepaling is een werkgroep gevormd die de onder-
zoeksactiviteiten binnen de ROWF-scholen inventariseert en initieert. Daarnaast heeft deze werk-
groep tot taak de krachten van de ROWF-scholen en opleidingsinstituten op dit gebied te bundelen.
Dat (het doen van) onderzoek een belangrijke plaats inneemt binnen de ROWF, moge ook blijken uit
diverse concrete voorbeelden, zoals de succesvolle onderzoeksproducten van studenten in het kader
van hun profielproduct (ILO), ontwerpproduct (ILO), praktijkonderzoek (HvA/InHolland, ALO) en de
meesterproef (VU). Een ander voorbeeld is het onderzoek dat plaatsvindt in het kader van een aca-
demische master en het onderzoek dat op de praktijkscholen wordt gedaan, zoals in het kader van de
masteropleiding S.E.N. In het bijgaande dossier worden deze voorbeelden in een groter verband ge-
plaatst.

Naast deze voorbeelden stelt het OPDC zijn expertise op het gebied van orthopedagogiek beschik-
baar aan de ROWF, waarbij het de ambitie is om die expertise verder te ontwikkelen volgens weten-
schappelijke principes. Ook andere bij de ROWF aangesloten scholen nemen deel aan academische

bijzon

onderzoeken. Zo participeert SG Newton (v/h vmbo Tit:
en nemen ddéAmpte, SG Newton, SG déeeaanhetvmbdedezoek het Mar |
van Henk Brouwer (HvA) over bHeel kingkefddocenten naatl
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Op het gebied van professionalisering van de schoolopleiders is de opleiding van het Onderwijscen-
trum VU van belang voor ervaren lerarenopleiders van scholen en opleidingsinstituten. Aan deze op-
leiding nemen zeven ROWF schoolopleiders deel.

Verder reikende ambitie

De ROWF heeft sinds de start in 2006 uit eigen middelen het nodige geinvesteerd in het doen van
onderzoek en is vastbesloten om dit de voorliggende jaren te blijven doen. Tegelijkertijd leeft bij de
ROWF de ambitie om meer te bewerkstelligen op dit gebied. Een ambitie die door een subsidie van
het ministerie gerealiseerd zou kunnen worden.
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2.

Visie, doelstellingen en ambitie

2.1 Visie academische o pleidingsschool ROWF

fOnderzoek doen is gewoon bij de ROWF 0

Y

Binnen de academische opleidingsschool ROWF vindt onderzoek plaats, gericht op innovatie en dat
wordt e

.. getoetst door de ROWF binnen vastgestelde kaders',

. uitgevoerd door docenten en studenten binnen een lerende onderwijsorganisatie,

.. geleid door gekwalificeerde onderzoeksdocenten,

. begeleid door onderzoekers van de opleidingsinstituten (begeleidingsstructuur) en

.. gestimuleerd en richting gegeven door het management

.. geévalueerd op basis van de vastgestelde kaders.

1

= =4 =4 -4 4

Voor het doen van onderzoek hanteert de ROWF onderstaand model dat is opgesteld naar analogie
van het model van opleiden. Beide modellen worden in hoofdstuk 4 toegelicht.

Onderzoek in de school School Onderzoekende houding

-
C4

Leerling

Het primaire proces

! De kaders omtrent het doen van onderzoek betreffen:

1.

NooswN

het onderzoeksplan voldoet aan de criteria ten aanzien van het doen van onderzoek en aan omschreven kwaliteits-
normen

het onderzoek draagt bij aan het ontwikkelen van een onderzoekende houding

docenten brengen een onderzoekende houding over aan de leerlingen

onderzoek is geintegreerd in de begeleiding en opleiding van studenten en (startende) docenten

er is sprake van samenwerking tussen en met collegads
de resultaten van het onderzoek worden getoetst aan de meerwaarde voor het primaire proces

het uitvoeren, gebruiken en begeleiden van onderzoek is integraal verankerd in het personeelsbeleid
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2.2 Doelstellingen Academische Opleidingsschool ROWF

Y

fOnderzoek doen is gewoon bij de ROWF 0

Hoofddoelstelling

Een onderwijsontwikkeling teweeg brengen door

het uitvoeren van onderzoeksactiviteiten, die door alle actoren binnen een school (leiding, docenten,
studenten) in dienst worden gesteld van een duurzaam lerende school met het oog op systematische
innovatie (de school als leergemeenschap). Een onderzoekende houding bij onderwijs- en schoolont-
wikkeling wordt gemeengoed binnen de scholen.

Nevendoelen

1. Een professionele, onderzoekende houding nastreven waarbij docenten kritisch kijken naar (de
resultaten van) hun onderwijs en, gebruikmakend van onderzoek, hun onderwijs blijvend ontwik-
kelen en vernieuwen.

Docenten de mogelijkheid bieden om zich binnen de professionele ontwikkeling te specialiseren
als onderwijsontwikkelaar en onderzoeker. De docent draagt bij aan een duurzaam lerende
school. Deze docenten vormen een onderzoeksgemeenschap binnen de ROWF en begeleiden
als gekwalificeerde onderzoeksbegeleiders docenten en studenten bij hun onderzoeken in de op-
leidingsscholen.

Het beroep van leraar wordt daarmee aantrekkelijk voor zittende docenten, studenten en andere
beroepsbeoefenaren met belangstelling voor onderwijsinnovatie.

2. Studenten in de praktijk en in de opleiding vertrouwd maken met het doen van zorgvuldig onder-
zoek zoals dat past in een organisatie die onderzoeks- en ontwikkelingsgerichtheid is, waardoor
zZij kunnen bijdragen aan een schoolorganisatie als een leergemeenschap. Studenten wordt een
infrastructuur geboden waarin zij hun onderzoeksopdrachten als authentieke opdrachten van de
scholen kunnen opzetten en uitvoeren onder adequate begeleiding van een onderzoeksdocent.

Onderzoekntegreren in de opleiding van studenten en in de taakbelasting
van docenter] ontwikkeling tot een academische opleidingsschoaditvo

in gang gezet. Ontwikkelen van onderzoeksopdrachten per locatie en voc
de ROWF als geheel.

Uit: jaarplan ROWF 2010-2011, versie september 2010

3. Het doen van onderzoek wordt een leeractiviteit in de klas; docenten bekwamen zich in onder-
zoekstechnieken in hun vak en in de didactiek van onderzoekend leren. Leerlingen krijgen zo de
kans om onderzoeksvaardigheden te verwerven en een kritische werkhouding te ontwikkelen,
waarmee het onderwijs voor hen interessanter wordt, het ze meer uitdaagt, het ze dieper laat le-
ren (Higher Order Thinking) en de voorbereiding op vervolgonderwijs verbetert.

4. Het effect van ontwikkel- en onderzoekswerk ook ten goede laten komen aan de ontwikkeling van
het onderwijs buiten de ROWF-.

Wat levert de academische opleidingsschool de ROWF op?

1. De academische opleidingsschool biedt een verantwoorde combinatie van professionele ontwik-
keling en onderwijsontwikkeling in een lerende schoolorganisatie. Deze combinatie draagt bij aan
het tot stand brengen van een integraal innovatie- en personeelsbeleid, waarin diverse beleids-
componenten verbonden zijn.
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2. De interactie tussen docentonderzoekers, universitaire onderzoekers en lectoren is verrijkend voor
zowel school als opleiding. Onderzoek draagt bij aan de (wetenschappelijke) ontwikkeling van de
onderwijspraktijk en de opleiding.

3. Het docentschap krijgt meer verdieping via verwerving van eigen kennis en vaardigheden en via
kenniscirculatie tussen docenten, studenten, lerarenopleiders en onderzoekers.

4. Het vak van docent wordt aantrekkelijk gemaakt voor aankomende beroepsbeoefenaars.

5. Studenten komen bij de ROWF op een school waar het doen van onderzoek gewoon is, waar
onderzoek een deel van het (dagelijkse) werk is en waar ze door participatie en begeleiding opge-
leid worden voor het onderwijs van de toekomst.

6. Leerlingen nemen een andere werkhouding aan, zijn gemotiveerder en hebben meer kans op
succes in het vervolgonderwijs.

7. De academische opleidingsschool draagt op meerdere terreinen bij aan de ontwikkeling van de
ROWEF als opleidingsschool.

8. De academische opleidingsschool levert een uitstraling op naar het onderwijs in de regio.
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2.3 Ambitie s academische Regionale Opleidingsschool West  -Friesland

Y

fOnderzoek doen is gewoon bij de ROWF 0

Studentekomen bij de ROWF op een school waar het doen van onderzot
gewoon is, waar onderzoek een deel van het (dagelijkse) werk .

Uitspraak van de werkgroep onderzoek, juni 2011

Algemene doelstelling van de academische Regionale Opleidingsschool West  -Friesland
De Regionale Opleidingsschool West-Friesland heeft voor het opleidingsgedeelte onderstaande doel-
stellingen geformuleerd:

De ROWF realiseert in oostelijk West-Friesland een regionale opleidingsschool waarbij een
partnerschap van vijf scholen voor VO in deze regio samen met vijf lerarenopleidingen oplei-
dingstrajecten voor onderwijsfuncties aanbiedt.

De opleidingsschool voorziet in de behoefte aan goed opgeleid personeel en levert een wezen-
lijke bijdrage aan de verdere ontwikkeling van beginnende beroepsbeoefenaren. De intensieve
samenwerking met de lerarenopleidingen draagt bij aan de schoolontwikkeling en onderwijsver-
nieuwing en de versterking van het personeelsbheleid op de deelnemende scholen.

Voor de academische opleidingsschool wordt de volgende doelstelling nagestreefd:

Een onderwijsontwikkeling teweeg brengen door het uitvoeren van onderzoeksactiviteiten, die
door alle actoren binnen een school (leiding, docenten, studenten) in dienst worden gesteld
van een duurzaam lerende school met het oog op systematische innovatie (de school als
leergemeenschap). Een onderzoekende houding bij onderwijs- en schoolontwikkeling wordt
gemeengoed binnen de scholen.

Deze doelstellingen worden gerealiseerd door het in partnerschap tussen scholen en opleidingsinstitu-
ten werven van studerenden en hen volgens een afgesproken structuur opleiden op de werkplek en
het instituut. Zo opleiden, waarvan onderzoek doen een structureel onderdeel vormt, vergroot de be-
schikbaarheid van goed gekwalificeerd personeel en bevordert de ontwikkeling van startend en zittend
personeel. De studerenden verrichten onderzoek op de werkplek onder begeleiding van gekwalifi-
ceerde onderzoeksdocenten en onderzoekers van de lerarenopleidingen.

Dit draagt bij aan schoolontwikkeling, onderwijsvernieuwing en aan het versterken van het perso-
neelsbeleid.

De doelstelling heeft geleid tot het opstellen van een visie
Om deze doelstelling in te bedden is de visie van de Regionale Opleidingsschool West-Friesland
uitgewerkt:

AUi tgangspunt voor de Riglgénontdisidueel |etep énderedvamens s ¢ h ool

met elkaar.
Het betreft actief en zelfstandig leren van de student, de aankomende docent, de net gestarte
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docent, de ervaren docent, het onderwijsondersteunend personeel, de teams, de schoolleiding,
de organisatie en vanzelfsprekend en niet te vergeten de leerling.

In het actief en zelfstandig leren is het geleerde geen einddoel. Het geleerde is een instrument,
waarmee een ieder de rest van het leven kan doorleren,wer ken en | even. 0

Binnen de academische opleidingsschool ROWF vindt onderzoek plaats dat gericht is op innovatie

en

1

= =4 =4 =4 =4

7

dat wor dt é

.. getoetst door de ROWF binnen vastgestelde kaders?,

. uitgevoerd door docenten en studenten binnen een lerende onderwijsorganisatie,
.. geleid door gekwalificeerde onderzoeksdocenten,

. begeleid door onderzoekers van de opleidingsinstituten (begeleidingsstructuur) en
.. gestimuleerd en richting gegeven door het management

.. geévalueerd op basis van de vastgestelde kaders.

Deze visie leidt ertoe dat we het leren en onderzoeken van de lerende centraal stellen. In het kader

van de academische Regionale Opleidingsschool zetten we het leren van en onderzoeken door stude-

renden voorop en beschouwen we het leren en onderzoeken van andere categorieén als afgeleide
daarvan.

Doelgroepen

We kunnen binnen de academische ROWF verschillende categorieén onderscheiden die een rol heb-

ben bij het opleiden en onderzoeken:

1. &tuderendend di e een opleiding volgen. Binnen de
tot de studerenden behoren.

2. Docenten die een omschreven taak vervullen binnen het kader van de academische opleidings-
school, zoals schoolopleider, werkbegeleider, vakbegeleider, onderzoeksdocent, coach van star-
tende docenten, alsmede de (vak)begeleider, de instituutsopleider, de onderzoeker en het lecto-
raat/de leerstoelgroepyv an het opl ei dingsinst it uBegeleidddsdz e

3. De schoolorganisatie als lerende organisatie kent anderen (de schoolleiding, de teams, het on-
derwijsondersteunend personeel, externe projectleiders) die direct of indirect te maken hebben

met de studerenden. D e Betrokkemén@ gori e noemen we:

De website www.rowf.nl verschaft alle categorieén de nodige informatie over de academische oplei-
dingsschool.

2 De kaders omtrent het doen van onderzoek betreffen:

1.

N o gk owDd
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het onderzoeksplan voldoet aan de criteria ten aanzien van het doen van onderzoek en aan omschreven kwaliteits-
normen

het onderzoek draagt bij aan het ontwikkelen van een onderzoekende houding

docenten brengen een onderzoekende houding over aan de leerlingen

onderzoek is geintegreerd in de begeleiding en opleiding van studenten en (startende) docenten

er is sprake van samenwerking tussen en met collegads

de resultaten van het onderzoek worden getoetst aan de meerwaarde voor het primaire proces
het uitvoeren, gebruiken en begeleiden van onderzoek is integraal verankerd in het personeelsbeleid

10
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http://www.rowf.nl/

De ambities t/m augustus 2016

a. Ambities ten aanzien van de studerenden die een opleiding volgen

Het is de ambitie van de ROWF dat de studerende op basis van zijn vooropleiding, zijn beginsituatie

en/of een intakegesprek en/of een geschiktheidsonderzoek en/of een assessment en/of een portfolio

en/ of een overzicht van EVCO6s in een Per-smommnlijk Ont\
baanactiviteiten opneemt die bijdragen aan zijn competentie-ontwikkeling en die gedeeltelijk op het

opleidingsinstituut en gedeeltelijk in de praktijk worden uitgevoerd.

De basis wordt gevormd door het verzamelen, structureren en presenteren van bewijsmateriaal door
de studerende. De bewijzen bieden inzicht in de mate waarin de studerende (onderdelen van) compe-
tenties die in de beroepsuitoefening centraal staan al volledig of in zekere mate beheerst.

De studerende schrijft een POP enwordtdaar i n begel ei d. Het POP i sss-het 6onf
sen de drie belanghebbenden: studerende, school en opleiding. Die worden zo partners in het berei-

ken van ontwikkelingsdoelen. De drie partners stellen in overleg vast hoe de vertaling plaatsvindt van

de leerwensen naar concrete ontwikkelingsdoelen en hoe die te bereiken zijn via de leer- en leerwerk-

taken en onderzoekstaken, wat de meest geschikte leeromgeving is en de te stellen prioriteiten. Er is

vastgelegd welke steun de partners bieden in de vorm van tijd, geld, leermogelijkheden en begelei-

ding.

Bij het uitvoeren van leer(werk)- en onderzoeksactiviteiten heeft de studerende contact met de bege-
leiders. Er wordt gestreefd naar de optimale prioriteitstelling in het bereiken van de ontwikkelingsdoe-
len, de te verrichten activiteiten, de leeromgeving en de begeleiding.

De studerende ontvangt na afloop van een ontwikkelingstraject een ontwikkelingsgerichte beoordeling
en stelt in overleg met de begeleiders de eigen ontwikkelingscompetenties vast in een POP, aange-
vuld met een advies van de begeleiders voor een passende leerwerkomgeving.

De studerende kan na beéindiging van het ontwikkelingstraject met dit bewijsmateriaal een start ma-
ken met een passende leerwerkomgeving binnen of buiten de regio en op basis van het bewijsmateri-
aal een nieuw ontwikkeltraject opstarten.

Daarmee is de basis gelegd voor een leven lang leren.

b. Ambities ten aanzien van de begeleiders van het leerproces en de opleiders

De schoolopleider

De schoolopleider is de motor achter de ontwikkeling op locatieniveau. Hij stimuleert de ontwikkeling
en verdieping van het opleiden in de school op de locatie. Hij is gesprekspartner van de instituutsop-
leider en locatiedirectie. De schoolopleider is de expert, men kan niet om hem heen bij vraagstukken
rondom opleiden in de school.

De schoolopleider is op de locatie opleider op groepsniveau, zowel richting studerenden als richting
werkbegeleiders en leidt gezamenlijke bijeenkomsten op het gebied van ontwikkeling van het opleiden
in de school.

Op het niveau van opleidingsschool en instituut biedt het in gezamenlijkheid ontwikkelen en uitvoeren
van opleidingsonderdelen op locatie meerwaarde voor de locatie en voor de ontwikkeling van het cur-
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riculum. De schoolopleider speelt hier samen met de instituutsopleider ontwikkelend en uitvoerend
een rol.®

De werkbegeleider

Op individueel niveau is de werkbegeleider ien staat
ren en te ontrafelen. Om dat te kunnenvandestde- wer kbege
rende helder te krijgen, prioriteiten aan te brengen en het verband te leggen met de ondersteunende

theorie. Daarvoor heeft hij kennis van de op de opleiding gebruikte concepten en kan hij de studeren-

de aanzetten deze op concreet niveau in te zetten, aanhakend bij het POP van de studerende. Hij is in

staat om daarbij over het vak heen te kijken en kan verbanden leggen tussen de competenties.

Vervolgens ondersteunt hij de studerende bij het opstellen van een plan van aanpak dat aansluit bij
het beheersingsniveau van de studerende. De werkbegeleider is in staat om inhoudelijk en concreet te
reageren op de vragen van de studerende.

Kijkendnaar de ontwikkeling die academische opleidingsscholen hebbenedoorg
maakt is een olievliekwerking, breedetten van het principe, krachtiger dan het
onderzoek te beperken tot een (klein) aantal docenten.

Uit: Aanbeveling werkgroep onderzoek aan de stuurgroep ROWF, juni 2011

Bij de uitvoering van het plan en de beantwoording van vragen koppelt de werkbegeleider nadrukkelijk
en gericht de theoretische kennis van de studerende en de theoretische concepten van de opleiding
op dat gebied. Na het uitvoeren van een activiteit wordt die geévalueerd c.q. getoetst. Dit leidt tot
nieuwe activiteiten en vragen van de studerende en aanpassing van het activiteitenplan, eventueel
van het POP.

De werkbegeleider destilleert vragen, taken en is alert op onderzoeksopdrachten uit de ontwikkelingen
in de vakgroep/het team en de opleiding. De werkbegeleider creéert een onderzoekende houding bij
de studerende als vast onderdeel van het begeleidingsproces. Door het stellen van concrete, product-
gerichte vragen, het uitvoeren van taken en het verrichten van onderzoek wordt de studerende in con-
tact gebracht met onderwerpen die op de school en de opleiding relevant zijn. Zodoende spelen stu-
derenden een rol bij de onderwijsontwikkeling in de vakgroep of het team. De studerende is zo wezen-
lijk onderdeel van het team/de vakgroep/de opleiding en de ontwikkeling daarvan.

De instituutsopleider

De schoolopleider en de instituutsopleider vormen de tandem voor het opleiden in de school op loca-
tie. De instituutsopleider is de contactpersoon voor de werkbegeleiders, schoolopleider en onder-
zoeksdocenten en onderhoudt contacten met studerenden in de rol van consulent.

De instituutsopleider is samen met de schoolopleider op de locatie opleider op groepsniveau, zowel
richting studerenden als richting werkbegeleiders en leidt gezamenlijke bijeenkomsten op het gebied
van ontwikkeling van het opleiden in de school. Hij bewaakt de instituutsdoelen en de kwaliteit van het
leerproces op afstand. Hij koppelt informatie terug naar het instituut.

®De werkbegeleiders worden op de hoogte gesteld van deze onderdelen om de studerenhderi Heegeleerde en de
theorie in contact te kunnen brengen.
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De onderzoeksdocent

ledere school heeft een gekwalificeerde onderzoeksdocent die het onderzoek op de eigen school

codrdineert en dit afstemt met de regiegroep Onderzoek van de ROWF. De onderzoeksdocent identi-
ficeert (op basis van over | eg \ikkelagendavahde sshoohidijol ) de
houdt de onderzoeks(aan)vragen tegen het |ieht van
mene inzichten waar verder op kan worden voortgebouwd. Hij verbindt de schoolgebonden onder-

zoeksagenda met dat deel van het onderzoeksprogramma van de academische opleidingsschool dat

voor de eigen school relevant is.

Docent onderzoekers en de onderzoeker van de opleidingen spelen een
belangrijke rol bij het verspreiden van onderzoek in de school, door het
begeleiden en (deglepleiden van begeleiders van studenten, het simul
ren en begeleiden van praktijkgericht onderzoek door docenten.

Uitspraak van een lid van de werkgroep onderzoek, juni 2011

c. Ambities ten aanzien van de betrokkenen bij het opleiden in de school

Alle medewerkers van de school zijn geinformeerd over de academische Opleidingsschool, weten
waar informatie beschikbaar is en voelen zich betrokken bij de doelstellingen, waardoor zij een klimaat
creéren van samen leren en opleiden in de school.

Daar waar de expertise van welke medewerker dan ook (0.a. vakbegeleider, coach van startende
docenten, docent, teamleider, locatieleider) verrijkend is voor het opleiden van studerenden, het doen
van onderzoek of het trainen van begeleiders wordt die expertise ingezet bij het oplei-
den/onderzoeken/trainen.
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3. Kwaliteitsborging academische Opleidingsschool

3.1 De academische opleidingsschool ontwikkelt een goed functionerend sys teem-
voor kwaliteitsborging.

Inleiding

Het hoofddoel van de ROWF is studenten in een betekenisvolle leeromgeving te plaatsen waarin de
praktijk van het werken op de school uitgangspunt is voor het leerproces. Als zodanig sluit het oplei-
dingsconcept aan bij het competentiegericht opleiden zoals dat op alle deelnemende opleidingsinstitu-
ten gebruikelijk is.

Binnen elk van de opleidingsscholen is er een heldere opleidingsstructuur. Die bestaat uit: de insti-
tuutsopleider, de schoolopleider, de werkbegeleiders en de vakbegeleiders. Om de kwaliteit van de
opleiding te waarborgen worden er instrumenten ingezet om de kwaliteit te meten en indien nodig bij
te stellen.

Al's voorbeeld wordt hier het model beschreven voor he
lijke verschillen zullen zijn met andere deelgebieden, blijft de aanpak, het model hetzelfde.
Binnen de academische opleidingsschool ROWF vindt onderzoek plaats dat gericht is op innovatie en
dat wordt &
1 .. getoetst door de ROWF binnen vastgestelde kaders,
91 .. uitgevoerd door docenten en studenten binnen een lerende onderwijsorganisatie,
1 .. geleid door gekwalificeerde onderzoeksdocenten,
1 .. begeleid door onderzoekers van de opleidingsinstituten (begeleidingsstructuur) en
1 .. gestimuleerd en richting gegeven door het management
1 .. geévalueerd op basis van de vastgestelde kaders.
Het opzetten, uitvoeren, begeleiden en gebruiken van het onderzoek dient te voldoen aan vastgestel-
de kaders en kwaliteitscriteria.
De kaders omtrent het doen van onderzoek betreffen:
1. Het onderzoeksprogramma voldoet aan de criteria ten aanzien van het doen van onderzoek en
aan omschreven kwaliteitsnormen.
2. Het onderzoek draagt bij aan het ontwikkelen van een onderzoekende houding van studenten en
docenten.
3. Docenten brengen een onderzoekende houding over aan de leerlingen.
4. Onderzoek is geintegreerd in de begeleiding en opleiding van studenten en (startende) docenten.
5, Er i s sprake van samenwerking tussen en met <col |l egse
6. De resultaten van het onderzoek worden getoetst aan de meerwaarde voor het primaire proces.
7. Het uitvoeren, gebruiken en begeleiden van onderzoek is integraal verankerd in het personeels-
beleid.
De PDCA-cyclus
Het bel angrijkste uitgangspunt van de kwaliteitszorg

hebt . Dit kan ber eystematisshe wigetahartelen volgenp de €lam Dos
Check, Act cyclus. De ROWF maakt duidelijk wat ze wil tegenover zichzelf en derden en voert dit
vervolgens ook uit (Plan, Do). De ROWF controleert of ze waarmaakt wat is beloofd via evaluaties
(Check). Hiervoor moet het beleid geoperationaliseerd worden en moeten per opbrengst gedrags- en
niveau-indicatoren met bijbehorende normen benoemd worden. Aan de hand van de uitkomsten van
de evaluaties worden verbeteractiviteiten geformuleerd (Act).
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Kwaliteitsja arplan (DO)

In het kader van het kwaliteitsbeleid wordt een PDCA-schema van alle kwaliteitscriteria bijgehouden.

Om het kwaliteitsbeleid richting te geven wordt elk jaar een kwaliteitsjaarplan geschreven. Dit jaarplan

bevat geen nieuwe informatie ten opzichte van het PDCA-schema. In het kwaliteitsjaarplan wordt be-

paald waar het kwaliteitsbeleid het komende jaar op gericht is.

In het jaarplan wordt opgenomen:

1. Een overzicht van de conclusies van de evaluaties van het afgelopen jaar.

2.  Een overzicht van de verbeteracties die dat jaar uitgevoerd gaan worden. Deze verbeteracties
zijn een selectie uit het totaal van verbeteracties uit het PDCA-schema, zodat deze haalbaar zijn
gezien de beschikbare formatie en tijdsperiode van 1 jaar.

3. Een overzicht van de resultaten van punt 2 uit het voorgaande kwaliteitsjaarplan.

4. De kwaliteitskalender voor het komende jaar.

Uitgangspunt is dat de ROWF er voortdurend naar streeft de kwaliteit van de opleiding van studenten

en de professionalisering van docenten te verbeteren. Omdat er in een jaar onmogelijk aandacht be-

steed kan worden aan de verbetering van alle prestatiecriteria, wordt in het kwaliteitsjaarplan aange-

geven wat de speerpunten van dat jaar zijn. Bij de formulering van de speerpunten is het volgende

van belang:

1  De keuze van de speerpunten wordt beargumenteerd.

1  De speerpunten worden afgeleid uit de verbeteracties die geformuleerd zijn naar aanleiding van
de evaluaties van het afgelopen jaar.

Evaluatiesystematiek binnen de ROWF

Het proces

Zoals al eerder is besproken is een belangrijk uitgangspunt van het kwaliteitsbeleid van de ROWF:
doen wat je belooft. Dit wordt uitgevoerd in de vorm van een PDCA-schema. Een belangrijk onder-
deel van de PDCA-cyclus is het Check-gedeelte. Hierin wordt door middel van evaluaties gekeken of
bereikt is wat in het meerjarenbeleids- en het activiteitenplan is uitgewerkt.

De evaluatiecyclus ziet er schematisch als volgt uit: (zie fig. 1 volgende pagina)

Het periodiek evalueren van de opbrengsten is opgenomen in de kwaliteitskalender van de school met

daarin een overzicht welke evaluatiemomenten/-instrumenten er zijn en wanneer ze worden afgeno-
men. Voor elke evaluatie wordt het schema hieronder doorlopen.
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Fig 1. Evaluatiecyclus ROWF

Formuleren verbetervoorstellen  (ACT)

Het kan natuurlijk ook dat medewerkers of andere actoren verbetervoorstellen hebben die niet recht-

streeks voortkomen uit een evaluatie. De medewerker kan dan een verbetervoorstel indienen bij het

ROWF.

Een verbetervoorstel dient beknopt te zijn (ca. één A4) en de volgende onderwerpen te bevatten:

- de probleemstelling, (zoveel mogelijk) gebaseerd op concrete en beschikbare evaluatiegegevens
(gerealiseerde kwaliteit);

- de doelstelling/ resultaten die de gewenste verbetering concretiseert in termen van gewenste
streefcijfers bij volgende evaluaties en de termijn waarop die behaald zullen zijn;

- een plan van aanpak waarin de belangrijkste activiteiten en de planning daarvan (tijd en mens-
kracht) zijn vastgelegd.
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Evaluatie -instrumenten

Er zijn zes groepen actoren die betrokken zijn bij de beoordeling van de kwaliteit van de ROWF:
Leerlingen

Studenten

Docenten

Opleidingsteam ( werkbegeleiders, instituutsopleiders en schoolopleiders,
onderzoekscodrdinatoren, lid managementteam)

Afgestudeerden

> > > >

>

Voor alle genoemde actoren worden binnen de ambitietermijn van 5 jaar evaluatie-instrumenten ont-
wikkeld.

Ten behoeve van de ontwikkeling van het opleiden in de school hanteert de ROWF een stuurmodel. In
kolom een zijn de vijf aandachtsgebieden benoemd.

Dit stuurmodel geeft in de tweede en derde kolom de gewenste ontwikkeling aan van de vijf aan-
dachtsgebieden met betrekking tot het opleiden.

Kolom vier en vijf geven de ontwikkeling weer op het doen van onderzoek.

Binnen een ambitietermijn van vijf jaar hebben we alle aandachtsgebieden uit de vierde kolom volledig
uitgewerkt en waar relevant en realiseerbaar een aantal elementen uit de vijfde kolom.
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3.2 Stuurmodel kwaliteitsborging ontwikkeling academische opleidingsschool ROWF

STUURMODEL ONTWIKKELING OPLIS
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3.3 Uitwerking van kolom vier (en deels vijf) betreffende onderzoek uit het stuurmodel
(Ambitieniveau voor een termijn van 5 jaar)

Aandachts - activiteit opbrengst Instrument ROWF verantwoordelijk
gebied
< Onderzoeks - 1 Formuleren van kaders voor onderzoeksonder- 9 Een kader document voor onder-  Document met visie, am- Stuurgroep ROWF
s vaardigheden werpen, -opzet, -proces en -opbrengst. zoeksonderwerpen, -opzet, - bitie en doelstelling
S en onderzoek 1 Toetsen van onderzoeksonderwerpen, -opzet, - proces en i opbrengst
é begeleiden proces en i opbrengst aan de kaders.
@) 1 Op iedere vo-locatie worden onderzoeksvragen 9 Eris een gezamenlijk onderzoeks- | 1 Schoolopleidingsplan Inhoudelijke regiegroep
4 en onderzoeksopdrachten geformuleerd die pas- programma geformuleerd voor de inclusief een paragraaf Onderzoek op ROWF
o sen binnen het totale onderzoeksprogramma van (academische) opleidingsschool over het doen van onder- | niveau
de ROWF. dat wordt onderschreven door alle zoek
partners in het partnerschap.
1 Vanaf het 1° jaar van de opleiding doet de student |  Een overzicht van te gebruiken 1 Materiaal opleidings- Opleidingsinstituten
onderzoek en ontwikkelt onderzoeks- vaardighe- onderzoeksvaardigheden. instituten
den.
1 Het gebruiken van onderzoeksvaardigheden en 1 Een overzicht van te gebruiken 1 Materiaal opleidings- Opleidingsinstituten
onderzoeksinstrumenten wordt begeleid door het onderzoekstechnieken. instituten
opleidingsinstituut en door de school gefaciliteerd
en ondersteund door de schoolopleider.
1 Het afstudeerproduct van de student met daarin 9 Studenten en (studerend) perso- 1 Inventarisatie van onder- Schoolopleider
een onderzoek, wordt zowel in het eerstegraads neel zijn actief betrokken bij het zoeksactiviteiten
als in het tweedegraads gebied begeleid door het doen van onderzoek, voor een
opleidingsinstituut en de schoolopleider. deel van hun tijd.
Onderzoek 1 De academische opleidingsschool richt zich met 1 Een onderzoeksverslag voor de 1 Kwaliteitszorgsysteem regiegroep Onderzoek op
gebruiken haar onderzoek op innovatie, de eigen schoolont- interne verantwoording op locatie- van de locatie ROWEF niveau
voor onde r- wikkelingen en die van andere scholen. niveau
wijsont - 1 Het onderzoek van studenten en personeel heeft
wikkeling direct te maken met vragen en problemen van de
school.
1 De resultaten van onderzoek dragen bij aan de 1 Een onderzoeksverslag dat ge- 1 Werkblad onderzoek
onderwijsontwikkeling van de school. bruikt wordt bij innovatie, de eigen
1 De resultaten van onderzoek worden gepresen- schoolontwikkelingen en die van
teerd in de school en zo veel mogelijk gebruikt om andere scholen
de onderwijsontwikkeling verder te brengen.
1 De resultaten van onderzoek worden bij de ROWF | § Beschrijving van een Good prac- 1 Voorblad bij beschrijving
in de digitale etalage tice van een good practice
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Aandachts - activiteit opbrengst Instrument ROWF verantwoordelijk
gebied
O Onderzoek en 1 De opleidingsschool biedt de student en mede- 1 Studenten en docenten doen 1 Onderzoeksprogramma ROWF
> ontwikkeling werkers een toenemend aantal mogelijkheden tot structureel onderzoek.
S het doen van onderzoek.
T8 1 Binnen de opleidingsschool is onderzoek de basis | § Medewerkers gebruiken in team- 9 Opleidingsplan Teamleider
o voor onderwijsontwikkeling. verband opbrengsten van onder- I Team/sectorplan op
= zoek voor beargumenteerde ver- locatie
8 beteringen van hun handelen.
wl 1 Eris één netwerk binnen of buiten | 1 Rapportage vaknetwerk instituutsopleider
IilJ het partnerschap. aardrijkskunde
Innovatie 1 Onderzoek bevat een innovatief element. 1 Medewerkers en studenten erva- 1 Enquéte werkplekleren Opleidingsinstituut o.a.
ren hun werkomgeving als een van de HVA HVA
stimulerende leeromgeving.
Professionele 1 De ROWF formuleert een collectieve ambitie 1 Alle medewerkers participeren in 1 Visiedocument ROWF
leer- m.b.t. het doen van onderzoek. vormen van ontwikkelingstrajecten
gemeenschap 1 Onderzoek staat op de agenda van de en daarmee in professionele leer-
teams/secties in de participerende vo-scholen. gemeenschappen.
1 Docenten reflecteren gezamenlijk over de eigen 1 De ontwikkelingsbehoeften vande | 1 Teamplannen op locatie | Teamleider
praktijk van het onderzoek. leergemeenschap bepaalt de ge- I Teamvergadering op Teamleider
1 Op iedere vo-locatie wordt een open en naar wenste en noodzakelijke professi- locatie ]
buiten gerichte onderwijspraktijk ontwikkeld. onalisering op individueel en 1 gesprekscyclus Teamleider
teamniveau.
1 Eris een open cultuur waarin
communicatie, feedback en ge-
deelde kritische reflectie vanzelf-
sprekend is.
Aandachts - activiteit opbrengst Instrument ROWF verantwoordelijk
gebied
— Bijdragen aan 1 Passend bij hun ontwikkeling dragen studenten 9 Studenten en studerend perso- 1 Werkblad onderzoek- Student
=2 onderzoek actief en structureel bij aan het onderzoek in de neel zijn, passend bij hun ontwik- staak Schoolopleider en insti-
L opleidingsschool. keling, structureel betrokken bij 1 Onderzoeksagenda tuutsopleider
% 1 Begeleiding wordt gegeven door de vakdidacticus, het doen van onderzoek, voor een |  Informatie van oplei- Opdrachtgever locatie
= schoolopleider en instituutsopleider. deel van hun tijd. dingsinstituten
« (Afstudeer -) 1 De (afstudeer)opdracht is direct gekoppeld aan 9 Onderzoek in opdracht van de 9 Criteria t.a.v. afstudeer- Student
opdrachten in onderzoek en onderwijsontwikkeling. school is een structureel onder- opdracht Schoolopleider en insti-
relatie met 1 De school levert de onderzoeksopdracht gerela- deel van de afstudeeropdracht. tuutsopleider
school - teerd aan de schoolontwikkeling. 1 De onderzoeksopdrachten van de teamleider
ontwikkeling 1 De school gebruikt de onderzoeksresultaten. school zijn gerelateerd aan ge- opdrachtgever locatie
en onderzoek . wenste schoolontwikkeling.
Aandachts - activiteit opbrengst | Instrument ROWF | verantwoordelijk
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gebied
3 Onderzoeker 1 De schoolopleider en/of de (senior) vakbegeleider Schoolopleiders en begelei- Scholingsbeleid per locatie | Locatiemanagement
Ll is betrokken bij het begeleiden van het onderzoek ders zijn opgeleid voor het
18] dat uitgevoerd wordt door de student en een nau- werken in een (academische)
CZ) we relatie heeft met de vragen van de school. opleidingsschool en het bege-
D 1 De onderzoeker begeleidt de student op het op- leiden van praktijkgericht on-
nd leidingsinstituut. derzoek door studenten en
L 1 De onderzoeker brengt de opbrengst van het on- collegads in o
o derzoek in in relevante kenniskrin- De kenniskring/leerstoelgroep Beoordelingsinstrument van | Onderzoekers van de oplei-
gen/leerstoelgroepen en wetenschappelijke fora. en het wetenschappelijk fo- de opleidingen dingen
rum maken gebruik van de
opbrengsten van onderzoek.
Docent 9 Docenten gebruiken opbrengsten van onderzoek. Resultaten van onderzoek Model voor onderzoek locatiemanagement
dragen bij aan de ontwikke- ROWF
ling van het primaire proces
Master in 1 Schoolopleiders of senior-vakbegeleiders ontwik- Schoolopleiders of senior Scholingsbeleid per locatie | locatiemanagement
Educatie kelen zich tot masterniveau. vakbegeleiders zijn op
masterniveau opgeleid voor
het werken in een ac. oplei-
dingsschool en het doen van
onderzoek.
Op school zijn voldoende
adequaat geschoolde bege-
leiders aanwezig om studen-
ten en studerend personeel te
ondersteunen bij het doen en
rapporteren van onderzoek.
Onderwijs - 1 Senior vakdocenten en senior vakbegeleiders Onderzoekers en onderwijs- Gesprekscyclus Teamleider
specialisten maken deel uit van vaknetwerken op hogeschool specialisten zijn verbonden
en universiteit. aan de academische oplei-
1 Medewerkers van de school kunnen deel uit ma- dingsschool.
ken van relevante kenniskringen of van een rele- Begeleiders van onderzoek
vante onderzoeksgroep van een participerende op school publiceren (samen Intranet Locatiemanagement
universiteit. met instituutstopleiders en
1 ledere locatie participeert minimaal in één kennis- studenten) op het eigen vak- Rapportage via vaknetwerk | instituutsopleider
kring of relevante onderzoeksgroep. gebied of op het terrein van aardrijkskunde
opleiden in vaktijdschriften,
websites en personeelsbla-
den van deelnemende scho-
len.
Er is sprake van innovatief
handelen gericht op alle as-
pecten van onderwijs en op-
leiden.
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zoeken is van de scholen en van de opleidingsin-
stituten.

voor een deel van hun tijd ac-
tief betrokken bij het doen van
onderzoek. Ze zijn daarvoor
opgeleid en worden adequaat
gefaciliteerd en ondersteund.

9 Eris een gezamenlijk onder-
zoeksplan voor de academi-
sche opleidingsschool dat
wordt onderschreven door al-
le partners in het partner-
schap.

i Eriseen plan van inzet en
middelen voor de vo-scholen
en de opleidingsinstituten.

Aandachts - Activiteit opbrengst Instrument ROWF verantwoordelijk

gebied
L Onderwijs - 1 In alle vestigingen van de opleidingsschool is 1 Eris aantoonbaar voldoende | { Digitale enquéte oplei- 1 Opleidingsbureau ROWF
= ontwikkeling, minimaal één senior vakdocent/vakbegeleider per en duurzaam capaciteit vrij- dingsbureau ROWF 1 Opleidingsbureau ROWF
< onderzoek en team bg_zig me_t de _begeleiding van on_derzoek, gemaakt voor innovatie/het 1 Interviewronde opleidings- I Locatiemanagement op
%2) opleiden ve r- onderwijsontwikkeling en onderzoek zichtbaar en doen van onderzoek, het op- bureau ROWF iedere locatie
Z ankeren in voelbaar verbonden met het primaire proces. leiden en het begeleiden. 1 Interne audit
< het functie - ' Binnen de ROWF V\_/ordt b_(_eschreven wat de kwali- | | Medewerke_rs inde aca(_j_eml- 1 Visitatie door critical friends | § Locatiemanagement op
8 bouwwerk tatieve en kwantitatieve bijdrage aan de onder- sche opleidingsschool zijn iedere locatie
o

Eigenaarschap
van het o n-
derwijs

Teams van onderzoekende docenten vormen in

de school de laag waar de ontwikkeling, vormge-
ving en uitvoering van het primaire proces is be-

legd.

1 Docententeams zijn in de
kwaliteitscyclus herkenbaar.

9 Onderzoekers zijn actief be-
trokken bij de PDCA cyclus.

9 gesprekscyclus

1 Locatiemanagement
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4.  Opleidings - en onderzoeksmodel

Inleiding

De ROWEF is een grote opleidingsschool met 5 schoolbesturen, 13 locaties en 5 opleidingsinstituten.
Meer dan 300 studenten worden jaarlijks begeleid bij het op locatie uitvoeren van delen van hun op-
leiding. Bij die begeleiding zijn 150 werkbegeleiders, 20 schoolopleiders, 6 instituutsopleiders en
meerdere opleidingsdocenten specifiek betrokk-en. Del
dingsinstituten worden op locatie uitgevoerd. Dit levert een complexe organisatie op (zie hoofdstuk 5).
De ROWF is goed in staat die complexiteit te hanteren en daarbinnen kwalitatieve keuzes te maken.
Op grond van de opgedane ervaring is het opleiden en begeleiden van studenten opgenomen in de
structuur van elke partner en kunnen wij waarborgen dat studenten zich kunnen ontwikkelen tot goede
docenten en begeleid worden door goede begeleiders op scholen die hen daartoe in staat stellen.

Een effectief hulpmiddel daarbij is het gebruik van het ROWF opleidingsmodel (fig. 2 en bijlage 1) dat
zijn waarde heeft bewezen.

Met de ambitie (vanaf januari 2010) toe te groeien naar de academische opleidingsschool komt daar
nog een component bij. In de geest van dit opleidingsmodel is er ook voor de academische oplei-
dingsschool een model ontwikkeld dat de samenhang tussen opleiden en het doen van onderzoek
inzichtelijk maak. Ook probeert het model aan te geven waaraan onderzoek dient te voldoen om een
voor de ROWF een succesvol onderzoek te zijn en wat onderzoek zou moeten betekenen voor alle
betrokkenen. Het belang voor het primaire proces speelt daarbij een cruciale rol.

Het onderzoeksmodel is niet af en zal lopende de ontwikkeling van de academische opleidingsschool
verder invulling krijgen aan de hand van de ervaringen van alle betrokkenen bij het opleiden en het
doen van onderzoek in de ROWF.

4.1 Opleidingsmodel

Lesgeven is complex, zo ook de begeleiding van studenten die leren lesgeven. Om deze complexiteit
in te kunnen kaderen hanteert de ROWF een opleidingsmodel. Dit model komt voort uit het Ignatius
project, een internationaal Comenius project gericht op de begeleiding van nieuw aangestelde docen-
ten. Het model is ontwikkeld door twee schoolopleiders van de ROWF en een onderwijskundige van
de interfacultaire lerarenopleiding van de UVA.

De student staat centraal en is startpunt van het model. Het model maakt inzichtelijk wie en wat komt
kilken om de ontwikkeling van een student tot een bekwame en bevoegde docent mogelijk te maken.
In de ontwikkeling van de student zijn de drie componenten aanwezig. Zij zijn onlosmakelijk aan el-
kaar verbonden, zij beinvloeden elkaar en zijn alle drie even belangrijk.

De drie componenten t.a.v. de ontwikkeling van de student zijn:

1  De ontwikkeling van de student tot professional , en alle kennis en vaardigheden die daarbij ho-
ren, te weten pedagogische kennis en vaardigheden, vakkennis en didactische kennis en vaar-
digheden, kennis en vaardigheden in het organiseren en plannen van activiteiten en lessen etc.

1 Hetvermogen je aan te passen aan de omgeving. Hierbij spelen meerdere factoren een rol.
Het kunnen reflecteren op het eigen handelen is een onmisbaar aspect bij leren en dus onmis-
baar in de ontwikkeling van studenten. Het gaat om leren reflecteren, tijdens en na het lesgeven
(on en in action)

(Schon, 1983). Zicht krijgen op hoe je leert en hoe je reflectief handelen en feedback vertaalt
naar vervolg acties. Het betreft ook het leren reflecteren op het perspectief van de leerling.
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1 Alle persoonlijke factoren die een rol spelen in de ontwikkeling van de student. Denk dan aan,
gewoontes, overtuigingen, houding, achtergrond, karakter etc.

In het model zijn actoren op drie niveaus aanwezig die invlioed uitoefenen op de ontwikkeling van de
student en de drie genoemde componenten:

Niveau 1 betreft de student zelf, niveau 2 zijn individuele begeleider, niveau 3 de school waar hij stage
loopt en de bij de begeleiding betrokken personen daarin (schoolopleider, instituutsopleider, manage-
ment etc.).

Alle drie niveaus werken samen om de ontwikkeling van de student zo effectief mogelijk te laten ver-
lopen. Net zoals de drie componenten in de ontwikkeling van de student niet los van elkaar gezien
kunnen worden, is dat ook het geval bij de niveaus: Een effectieve ontwikkeling van de student vindt
plaats doordat er op alle drie niveaus evenredig aandacht aan de componenten wordt besteed.

In het model worden de drie componenten verbonden door drie processen, waardoor steeds minimaal
twee componenten met elkaar verbonden worden en de actoren zichzelf en anderen de juiste vragen
kunnen stellen om een resultaat te behalen dat past binnen de criteria die gesteld zijn aan het doen
van onderzoek binnen de ROWF.

Die processen zijn:

1 ontwerpen,

1 onderzoeken en

1 ontwikkelen.

Ontwerpen heeft betrekking op het ontwerpen van lessen, onderdelen van lessen, en lessenreeksen.
De groeiende hoeveelheid professionele kennis en vaardigheden en de invioed van reflectie en feed-
back hebben invlioed op de uitvoering daarvan.

Onderzoeken gaat over inzicht verlenen in hoe de student reageert, welk effect dat heeft en wat dat
doet met de leerlingen en de les die hij heeft gegeven.

Ontwikkelen heeft te maken met hoe de student zich wil ontwikkelen, welk effect zijn visie op lesgeven
heeft op het ontwikkelen van kennis en vaardigheden, en in hoeverre de visie van de school effect
heeft op het lesgeven .

Beknopte uitwerking van de  processen voor de drie actoren

De student zelf heeft zicht op de drie componenten, en de concerns die hem in zijn ontwikkeling be-
zighouden. Hij stelt zichzelf vragen als: Hoe ga ik met dit (vak) onderwerp aan de slag? Hoe geef ik

samen werkend leren vorm? Hoe ga ik met de inhoudelijke feedback verder in de volgende les?

(A ontwerpen ) . En: Wat vond ik van deze | es? Wat dacht
effect? (A onderzoeken ) En: wat vind ik van deze school / leerlingen? Wat voor docent ben ik / wil ik
worden? Welk effect heeft dat op mijn lesinhoud? (A ontwikkelen ) .

De begeleider van de student heeft zicht op alle drie componenten en is in staat door middel van de
juiste vragen er achter te komen welke concerns een rol spelen in de ontwikkeling van de student,
daarin onderscheid aan te brengen en in de bespreking keuzes te maken. De begeleider is in staat de
student uit te dagen op eigen handelen te reflecteren en effectieve feedback te geven. Hij geeft samen
met de student inhoud aan de ontwikkeling van de student, geeft het ( professionele ) voorbeeld en
bespreekt de keuzes van de student en zijn eigen aanpak met de student. Hij is in staat om een relatie
met de student op te bouwen waarin de student zich veilig voelt en het gevoel heeft zich individueel te
kunnen ontwikkelen maar daagt de student ook voldoende uit. Hij stelt de student bijvoorbeeld de
vragen: Wat ga je de volgende les doen? Welke doelen heb je je gesteld? Hoe ga je hier de volgende
les mee aan de slag? Welke werkvormen hanteer je? (A ontwerpen ). En: Wat hebben de leerlingen
geleerd? Waaruit blijkt dat? Was het voldoende in jouw ogen? Hoe ga je daar mee verder? Wat vond
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je van de les? (A onderzoeken ). En: Als je mij ziet lesgeven wat vind je daar dan van? Past dat bij je?
Hoe voel je je in deze school (en onze relatie)? Ik ben niet zo thuis in activerende werkvormen, leg mij
volgende week eens uit wat daar nu zo belangrijk aan is! Wat vind je belangrijk in lesgeven? Waaraan
herken ik dat? (A ontwikkelen ).

De school - de bij de begeleiding betrokkenen - zorgen ervoor dat de student zich op alle drie com-
ponenten succesvol kan ontwikkelen en de begeleider in staat is de student daarin succesvol te bege-
leiden. Bijvoorbeeld door studenten te koppelen aan een opgeleide begeleider (uit het eigen vak), een
heldere visie uitdragen op het gebied van lesgeven en de rol daarin van de studenten, begeleiders in
staat stellen de student te begeleiden (betreffende facilitering en professionele ontwikkeling). De
school weet wat het opleiden van studenten inhoudt en hoe ze de aanwezigheid van studenten inzet
in de reguliere schoolontwikkeling en onderzoek daarnaar.

Ontwerpen.
Feedback en reflectie op professionele ontwikkeling.
{ wWat wil ik in deze les bereiken? Wat go ik doen?
Welke werkvormen? fte)
; B P
Professionele kennis a1

* Pedagogische kennis

C)C)J Aanpassingsvermogen
* Reflection on action.

{na de les)
* Reflection in action.

8: - JB]LJQJ“ . (tijdens de les)

* Kennis wan plannen en evalueren. KWat doe ik met feedback?

J arstijl. Hoe leer ik?
“~__ Docent/ /

Professi nde

+ Didactische kennis
* Vakkennis
* Kennis wan organisatie van les

W

rzoeken / aanpassen.

en reflectie op commitment.
ik van de Les? Toen de
erlingen dat deden wal dacht en deed
ik teen? etc )

Ontwikkeling.

Verbinden van persoon / commitmen
ontwikkkeling van docent ¢ pro
kennis.

( Wat vind ik van deze school / Leertingen?
Pas ik daarin? Wat voor docent wil ik
worden? Hoe en wat wil ik ontwikkelen? Etc)

Commitnient

¢ Overtuigingen.

* Professionele
identiteit

* Persoonlijkheid

* Houding

* Gewoontes

¢ Achtergrond

Fig. 2 Opleidingsmodel ROWF

De ervaringen met dit model en de nadere uitwerking aan de hand van die ervaringen zijn bij begelei-
ders en opleiders positief. Het geeft hen inzicht in de complexiteit van het leren lesgeven en dwingt
hen te kijken naar alle drie componenten in de ontwikkeling van de student. Het dwingt de school en
de opleiding te bepalen hoe ze de componenten en de verschillende processen voor de actoren mo-
gelijk maken. En de student voelt dat hij er toe doet en er op alle componenten van zijn ontwikkeling
door de actoren via de processen aandacht aan wordt besteed.

Het model sluit aan bij de uitgangspunten van opleiden zoals die door de opleidingsinstituten die part-
ner zijn van de ROWF worden gehanteerd.

Dit model voor het opleiden is tevens uitgangspunt voor de ontwikkeling van het ROWF onderzoeks-
model.
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4.2. Onderzoeksmodel

De academische opleidingsschool vormt de brug die de klassieke kloof tussen wetenschappelijk on-
derzoek en de praktijk overbrugt. Wetenschapwpelijk ol
retisch en heeft te weinig contact met die praktijk. Aan de andere kant vinden wetenschappers het
onderzoek dat door docenten in de praktijk wordt uitgevoerd te veel gericht is op de uitkomsten en te
weinig wetenschappelijke principes voor onderzoek in zich heeft.
Toch geven verschillende wetenschappers en daaraan gekoppelde publicaties steeds vaker de meer-
waarde aan van praktijkgericht onderzoek voor de wetenschap. Ten slotte kan de wetenschap niet
zonder de praktijk en de praktijk niet zonder de wetenschap. ( Anderson et al, 1999). De academische
opl eidingsschool en zijn ontwikkeling is eeno-positi ef
| ogi sched uitdaging noemt; de praktijk ontmoet de we:/
Een probleem bij praktijkgericht onderzoek ( of onderzoek in de praktijk) is (het ontbreken van) validi-
teit. Anderson et al. (1999) geven aan dat er 5 soorten validiteit zijn voor praktijkgericht onderzoek.
Product, proces, democratische, katalytische en dialogische validiteit aan de hand waarvan de kwali-
teit van praktijkgericht onderzoek kan worden getoetst. M.a.w. Leidt het onderzoek tot een uitvoerbaar
product ? En leidt het onderzoek tot een proces van verdere ontwikkeling van individu en organisa-
tie? Zijn alle participanten democratisch betrokken bij de uitvoering van dit onderzoek? Is dit onder-
zoek een katalysator tot verdere ontwikkeling / onderzoek? En is er vanuit verschillende hoeken dia-
loog mogelijk over het onderzoek?
Om aan alle vijf validaties toe te kunnen komen is een nauwe samenwerking tussen praktijk en we-
tenschap onmisbaar.
Het ROWF onderzoeksmodel geeft aan binnen welke kaders onderzoeksactiviteiten worden onder-
nomen en door welke actoren. Het geeft de mogelijkheid coherentie aan te brengen tussen de ver-
schillende activiteiten en actoren. Elk onderzoek kan in kaart gebracht worden aan de hand van dit
model. Tegelijkertijd geeft het de complexiteit aan en brengt daarin een ordening aan. In het model
zZijn de drie componenten aanwezig die passen binnen de visie op het doen van onderzoek. Het gaat
daarbij om:
1 het koppelen van onderzoek aan innovatie,
1  het stimuleren en ontwikkelen van een onderzoekende houding bij docenten, studenten, ma-
nagement en leerlingen en
1 het koppelen van onderzoek aan het primaire proces.
Net zoals in het opleidingsmodel zijn alle drie componenten onlosmakelijk verbonden en beinvioeden
ze elkaar.
Je kunt onderzoek zo op twee dimensies bekijken, of voldoet het aan de drie componenten? Komt het
onderzoek voort uit de onderzoeksagenda? Stimuleert het een (brede) ontwikkeling van een onder-
zoekende houding? En hebben de uitkomsten effect op het primaire proces?
In het model zijn vier actoren op verschillende niveaus actief. Niveau 1 is het niveau van de leerling,
niveau 2 dat van de docent, niveau 3 is de school en niveau 4 is de ROWF. Per onderzoek kan inzich-
telijk worden gemaakt waar en hoe (proces) welk niveau (actor) vanuit de drie componenten in beeld
komt.
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Onderzoek in de school / *Watis hel effact van (dif) onderzoek:op Onderzoekende houding
de onderzoekende houding van

onderzoeksagenda Docent onderzoekers, docenten,
‘Wat wordt onclerzocght? Welke ﬁ:;c{;:::nngnanage entiutCortotioy management, sll_Jdenten en leerlingen
innovatie wordt erdoor ondersteund? + Geeft dit mﬂmm&m fot hebben een groeiende onderzoekende
En hoe is de koppeling met het een onderzoekenda. ing en een houding. )
primaire proces? daaraan gekoppelde tuur van Vragen / problemen en veranderingen
Onderwerp is getoetst door de onderzoek? ( worden aangepakt via een
regiegroep onderzoek aan de ROWF . Waaran hoe ml onderzoeksmatige structuur en methodiek.
onderzoeksthema's Onderzoek biedt mogelijkheden tot delen
Resultaatdraagt bij aan van kennis en ervaringen tussen docenten,

onderwijsontwikkeling. ' - = I nenten stud 1.
Betrokkenheid van partners in
opleiden en onderzoek. Inzet van
lectoraten, kenniskringen en
leerstoelen.

+Welk effect heeft een onderzoekende
houding van de docent ( student) op de
kias, het leren van de leerling.
Specifiek bekeken vanuit het
onderzoeksonderwerp.
*Welke activiteiten worden
ondernomen die leerlingen stimuleren
een onderzoekende houding naar
eigen leren?
«Stimuleert een onderzoekende leerling
een onderzoekende houding bij de
docent / student?
+Worden leerlingen ' getraind’ in
onderzoeksvaardigheden? ( maw een
voorbereiding van vooral VWO
leerlingen op wetenschappelijk
onderwijs?)

*Welk effect heeft onderzoek op het
pnmame procesf her feven van de

gen en schooly 1?7
«In hoeverre geeft het primaire 5
richting aan de keuze voor onderzoek
en onderwijs innovatie?

Het primaire proces
Het primaire proces ( de leerling) bepaalt mede de inhoud en structuur van de onderzoeksagenda.
Onderzoek heeft altijd een koppeling met het primaire proces. Zichtbaar, uitvoerbaar en evalueerbaar.
Inzichtelijk is wat de effecten zijn op het leren van de leerling en wat het effect is op het handelen van de docent in relatie met het

leren van de leerling. Zichtbaar is dat het een onderzc de houding ikkelt bij de leerling.
Eris duidelijk wat er in de school gebeurt met uitkomsten van onderzoek gericht op het primaire proces. De school organiseert
en faciliteert bijeenkomsten waarin dialoog en uitwisseling van ervaringen en resultaten mogelijk is.
Studenten, en daarmee opleidingen, worden gekoppeld aan de opzet, uitvoering en het verwerken van resultaten van
onderzoek. Concreet: studenten voeren lesactiviteiten uit ihkv onderzoek, evalueren lesactiviteiten ihkv onderzoek en vertalen
resultaten naar lesactiviteiten. Samen met medestudenten, docenten/ begeleiders onderzoeksdocenten en onderzoekers.

Fig. 3 Onderzoeksmodel ROWF.

Zoals in de inleiding vermeld, het model is niet af. Verder onderzoek en uitwerking van het model aan
de hand van ervaringen van betrokkenen zal lopende de ontwikkeling van de academische oplei-
dingsschool plaats vinden.

Het model draagt effectief bij aan de uitvoering van de onderzoekslijnen zoals die door de partnerop-
leidingen zijn opgesteld. Deze vijf onderzoekslijnen worden in de volgende paragraaf kort weergege-
ven.
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4.3 Onderzoekslijnen van de opleidingen

4.3.1 De onderzoekslijn de ILO, eerstegraads lerarenopleiding van de UvA

Visie op opleiden ILO

Vier visie-elementen vormen de pijlers onder het curriculum van de ILO. Een van die pijlers (zie on-
derstaande afbeelding) is de fiacademi scheo.nnEen ondei
merken van de eerstegraads leraar, stelt de ILO. Deze doelstelling komt overeen met de doelstelling

die de ROWF heeft geformuleerd in het kader van de academische opleidingsschool.

Academisch: De eerstegraads opleiding is een academische beroepsopleiding. Een wetenschappelij-
ke i kritische, onderzoekende, empirische T houding rekenen we tot de basiskenmerken van een
goede eerstegraads leraar. In het curriculum loopt onderzoek als rode draad door vrijwel alle onder-
wijs en alle producten waarmee studenten hun bekwaamheid zichtbaar maken. Niet in de vorm van
€én groot eindwerkstuk dus, maar als basishouding die telkens opnieuw en in steeds complexere
contexten wordt aangesproken.

De pijler fAacademi schodo en daarin fAide onderzoekende hi
studieonderdelen Ontwerpen en Profielproduct. Om onderzoek gemeengoed van de school te laten
zijn, is de school bij deze studieonderdelen bijna altijd betrokken als opdrachtgever en/of als begelei-
der. Onderzoek op de ILO is praktijkgericht, wat wil zeggen dat problemen en vragen in de praktijk als
startpunt dienen van onderzoek. Deze praktijkonderzoeken leveren innovatieve producten en advie-
zen op voor scholen. Dat sluit naadloos aan bij de hoofddoelstelling van de ROWF als academische
opleidingsschool.

Ontwerpen

In het programma van de ILO ligt de nadruk op het (op een onderzoeksmatige manier) ontwerpen en
evalueren van onderwijs. Vanuit een vraag of probleem uit de praktijk van de student of vanuit een
ontwerpvraag die in de sectie of op school speelt, ontwerpt de student een lessenserie.
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